
Retos y desafíos en la consolidación de un 
Sistema Estatal de Monitoreo y Evaluación

Secretaría de Desarrollo Social,
Gobierno de Querétaro,  1 junio 2022

Objetivo: Presentar un marco de referencia sobre los instrumentos que han abonado en la integración del Sistema Estatal de 
Monitoreo y Evaluación en sus entidades, así como los retos y desafíos que se presentan en el proceso de consolidación.



Estrategia mediante la que se genera conocimiento, técnico e 
independiente, sobre lo que funciona o no de los programas y 

políticas públicas del Gobierno de Jalisco.

Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana
Dirección General de Planeación y Evaluación Participativa
Dirección de Evaluación para la mejora 

Colaboración con Secretaría de Hacienda Pública Estatal

http://evalua.jalisco.gob.mx

 @EVALUAJalisco

Consejos Sectoriales 
Ciudadanos de 

Planeación, Medición y 
Evaluación (2019)

Fideicomiso Fondo 
Evalúa Jalisco (abril 2015)

http://redmyeval.org.mx

Miembro fundador y parte del grupo coordinador 2021-2022



Planificación

Del desarrollo
● Plan Estatal
● Programas Estatales
● P Municipales +

Organizacional
● Planes institucionales
● Planes Poder 

Judicial/Legislativo, OA
Programática
● Programas 

presupuestarios
● Reglas de Operación

Monitoreo Evaluación

Del desarrollo
● Indicadores MIDE 

Programática
● Programas públicos

Del desarrollo
● Plan Estatal
Programática
● Programas públicos
● Programas 

presupuestarios
● Servicios

Sistema Estatal de planificación, monitoreo y evaluación

https://plan.jalisco.gob.mx/
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2007

Monitoreo y evaluación en Jalisco

Reforma la 
normatividad en 
materia de planeación, 
monitoreo y 
evaluación. 1ª Fase de 
MIDE Jalisco, y se 
conceptualiza a la 
Unidad de Evaluación Se adopta el Presupuesto 

Basado en Resultados y los 
Programas Presupuestarios 
como instrumento 
programático-presupuestal

2011

2013 Se crean las estrategias MIDE y 
EVALÚA Jalisco Ambas 
estrategias reciben 24 
reconocimientos regionales y 
nacionales.

2019

Creada Secretaría de Planeación y 
Participación Ciudadana; se ratifica la 
operación y equipo de MIDE y EVALÚA Jalisco, 
articulando con las actividades de planificación



Monitoreo de Indicadores del Desarrollo de Jalisco

Estrategia para la definición y monitoreo periódico de la evolución 
de los indicadores que dan seguimiento a los objetivos, así como 
al cumplimiento de metas, de los indicadores incluidos y 
vinculados al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Jalisco 
(PEGD) 2018-2024 visión 2030.

http://seplan.app.jalisco.gob.mx/indicadores

 

Rendición de cuentas · Gestión orientada a resultados · Participación ciudadana deliberativa
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Actividades

Componentes o 
entregables

Resultados

Impactos 17 indicadores

131 indicadores + 
137 complementarios no en PEGD

   1,455 indicadores

5,126 indicadores

420 Programas 
presupuestarios MIR



Nivel 1
Indicadores 
estratégicos

17

Nivel 2
Indicadores 
sectoriales

131

Nivel 3
Indicadores 
complementarios

137

Estructura y número de indicadores en MIDE Jalisco

Total de indicadores activos  288
(corte al 30 de junio de 2020)



Plataforma de 
consulta ciudadana 

----
con información 

estratégica actualizada, de 
acceso público y criterios 

de open data. 

Con objetivos para análisis 
técnico para seguimiento y 

evaluación

Monitoreo de políticas públicas

https://programas.app.jalisco.gob.mx





Evalúa Jalisco

El Portal integra toda la 
información, técnica, 
administrativa y de uso de la 
evaluación.

• Transparentar e informar 
• Lenguaje ciudadano 
• Visualizaciones sencillas

https://evalua.jalisco.gob.mx

https://evalua.jalisco.gob.mx




Estratégicos

Impacto

Consistencia y resultados

Satisfacción de beneficiarios

Resultados

Operación

Diseño

Diagnóstico + línea base
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nTipos  y 
escalonamiento 
de evaluación

Lineamientos Generales para el Monitoreo y la evaluación de las políticas públicas



https://agendasdemejora.jalisco.gob.mx/



Modelo de gobernanza



Fideicomiso EVALÚA Jalisco
(Fideicomiso Público Revocable de Administración y Pago) | Concluida su constitución

Comité 
Técnico
(integrantes)

Titular
SPPC

(presidente)

Secretaría de 
Administración

Contraloría 
del Estado

Coordinación 
General de 

Transparencia

Secretaría de 
Hacienda Púbica 

Estatal

Es el mecanismo de 
financiamiento para la 
realización de evaluaciones, se 
conformó a partir de la 
Recomendación emitida por el 
Consejo Ciudadano EVALÚA 
Jalisco (2015)

Su principal función es servir 
como vía para el pago de los 
ejercicios evaluativos 
previstos en el PAE vigente

Secretariado 
técnico: Evalúa 

Jalisco



Lecciones aprendidas para la consolidación

● Orientarse al uso. Obtener información y evidencias relevantes, 
pertinentes y claras para usuarios: ciudadanos y funcionariado 
operativos.

● Tecnología. Desarrollar plataformas informáticas públicas con 
enfoque al usuario.

● Enfoque incluyente y sistémico. Incorporar procesos de 
colaboración e inclusión de todos los actores (áreas de 
planificación-evaluación, hacienda y funcionariado operativo + población objetivo 
[usuarios-beneficiarios]).

● Formación. Enfoque de aprendizaje.
● Vinculación de actores sociales. En los procesos de monitoreo y 

evaluación.
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Retos 
● Actual cambio de paradigma. Mostrar la relevancia de generar 

información útil para los tomadores de decisión política.

● Información oportuna y de calidad. 

● No tiene autonomía y los cambios de gobierno siempre serán un 
riesgo, por ello actualmente se trabaja en la iniciativa de ley para 
reformar la Ley de Planeación e incorporar el Monitoreo y la 
Evaluación para el Estado y sus municipios.

  



¡Gracias por su atención!

Mónica Ballescá Ramírez
Directora General de Planeación y  Evaluación Participativa

Secretaría de Planeación y Participación Ciudadana
Gobierno del Estado de Jalisco

Contacto: monica.ballesca@jalisco.gob.mx

@Mballesca


