
 

 
 
 
 

Mesas de trabajo del del Sistema Estatal para el Desarrollo Social 

 

De acuerdo con el Título Cuarto, Capítulo I, Artículo 33, de la Ley de Desarrollo Social del 

Estado de Querétaro, el Sistema Estatal para el Desarrollo Social es un mecanismo 

permanente de concurrencia, colaboración, coordinación y concertación entre el Poder 

Ejecutivo federal, estatal y los municipios, así como con los sectores social y privado, que 

tiene por objeto:  

• Integrar la participación de los sectores público, social y privado en el cumplimiento 

de los objetivos, estrategias y prioridades de las políticas públicas en materia de 

desarrollo social. 

• Establecer la colaboración entre las dependencias estatales en la formulación, 

ejecución e instrumentación de programas, acciones e inversiones en materia de 

desarrollo social. 

• Promover la concurrencia, vinculación y congruencia de los programas, acciones e 

inversiones de los gobiernos federal, estatal y municipal con los objetivos, 

estrategias y prioridades de las políticas públicas. 

• Fomentar la participación de las personas, familias y organizaciones y, en general, 

de los sectores social y privado en el desarrollo social. 

Actores involucrados. El Sistema Estatal para el Desarrollo Social se encuentra 

conformado por: el Gobernador del Estado, una dependencia coordinadora: Secretaría de 

Desarrollo Social del Estado (SEDESOQ), 20 dependencias estatales, 18 municipios del 

Estado, un Consejo Consultivo para el desarrollo social (integrado por la Sociedad Civil, la 

academia, empresas y sectores de la población). 

 

Mecanismos de implementación 

Derivado del diagnóstico realizado por SEDESOQ, así como la información proporcionada 

por las dependencias estatales en la primera reunión de trabajo, las acciones y programas 

de desarrollo social se agruparon en 6 ejes temáticos: alimentación, educación, salud, 

vivienda y servicios básicos, economía e ingreso e inclusión laboral.  

 

 



 

 

 

Herramientas diseñadas 

Para el seguimiento y monitoreo de las acciones y programas de desarrollo social, se 

construyó una Matriz de indicadores de cada eje temático con la información de las 

dependencias estatales que cuentan con acciones o programas de desarrollo social, la cual 

servirá como instrumento de Monitoreo, mostrará los avances en el combate a la pobreza 

del estado y el trabajo en conjunto de las dependencias estatales. 

 

Metodología 

1. Con base en la Metodología para la medición de la pobreza en México de CONEVAL, 

así como los resultados de pobreza en el Estado 2020, se identificaron 6 ejes temáticos. 

2. De los 6 ejes temáticos: alimentación, educación, salud, vivienda y servicios 

básicos, economía e ingreso e inclusión laboral, se integraron 6 mesas de trabajo, 

con las dependencias relacionadas con cada uno de los ejes. 

3. En noviembre de 2021, se realizó una presentación a las 20 dependencias identificadas 

para explicar el objetivo del Sistema; propuesta de indicadores y de acciones que 

podrían integrarse a cada eje temático. 

Los días 1 y 2 de febrero de 2022, los enlaces del Sistema Estatal para el Desarrollo Social, 

se dieron cita para los trabajos de cada una de las mesas de trabajo.  

 

Resultados 

 

1. Se compilaron las acciones y programas sociales mediante un formato en el que 

cada dependencia aceptaba o no, la adhesión a las mesas de trabajo asignadas. 

Además, se integraron al formato, las acciones identificadas por cada una de las 

dependencias. 

2. Se definieron acciones e indicadores de carencia social o derechos sociales de cada 

una de las dependencias participantes, y se agruparon en una Matriz de 

Seguimiento con indicadores. 

 

 

 



 

 

 

Otro de los resultados de las mesas de trabajo, es el reconocimiento entre pares de los 

enlaces operativos, lo que ha traído como consecuencia, sinergias en proyectos e 

intercambio de información en programas y acciones de desarrollo social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 

 

Compilación de las acciones y programas 

de desarrollo social de las 6 mesas de 

trabajo 
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RESPONSAB

LE
ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES

Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

Porcentaje de población con seguridad alimentaria. 64% 68.7%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-

2021-CONEVAL

Porcentaje de población con Inseguridad alimentaria leve. 19% 14.8%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-

2021-CONEVAL

Porcentaje de población con Inseguridad alimentaria moderada. 10% 9.0%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-

2021-CONEVAL

Porcentaje de población con Inseguridad alimentaria severa. 7% 6.0%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-

2021-CONEVAL

Porcentaje de población con Limitación en el consumo de alimentos. 

(Se considera frecuencia de consumo y diversidad de la dieta de 12 

grupos de alimentos)

3% 2.0%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-

2021-CONEVAL

DIF

Proporcionar alimentos con calidad nutricia a niños 

menores de 5 años, en los Centros de atención 

infantil Por definir

DIF
Seguimiento del peso y talla de la población infantil Por definir

DIF Operación de comedores comunitarios Por definir

DIF
Brindar alimentos de calidad a alumnos de nivel 

preescolar y primaria Por definir

DIF
Entrega de despensas para personas en extrema 

vulnerabilidad Por definir
DIF Proporcionar pláticas de orientación alimentaria Por definir

SEJUVE

Instalación de comedores comunitarios en las 

comunidades y colonias con mayores índices de 

vulnerabilidad y pobreza y en las instituciones 

educativas.

SEJUVE

Entrega de despensas y víveres en las comunidades 

y colonias con mayores índices de vulnerabilidad y 

pobreza.

SEJUVE
Construcción de huertos comunitarios en zonas de 

muy alta marginación con su sistema de captación 

pluvial, activaciones físicas y campañas de nutrición.

SEJUVE

Proporcionar un programa complementario de 

nutrición para la identificación de riesgos y la atención 

correspondiente y la promoción de la estrategia: “el 

plato del buen comer” de la Unidad de Promoción de 

la Salud. 

Entrega de paquetes alimentarios a población con 

carencia alimentaria, en situación de pobreza o de 

vulnerabilidad.

SEDESOQ

Tasa de población entre 12 y 29 años con acceso a alimentación 

nutritiva

MESA DE ALIMENTACIÓN
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RESPONSAB

LE
ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES

Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

Porcentaje de población con ingresos por debajo de la 

Línea de Pobreza por Ingresos

39.9% 35.1% Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021 -

CONEVAL

Porcentaje de población con ingresos por debajo de la 

Línea de Pobreza Extrema por Ingresos
8.4% 6.8%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021 -

CONEVAL
Ingreso corriente total percápita $5,368.19 $5,866.25 Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021 -
Porcentaje de viviendas que no disponen de lavadora 25% 19.7% Índice de Rezago Social 2020 - CONEVAL
Porcentaje de viviendas que no disponen de refrigerador 8.5% 5.1% Índice de Rezago Social 2020 - CONEVAL
Coeficiente de Gini 0.421 0.383 Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021 -

SEDESOQ/IQT
Programa de subsidio al servicio de transporte público 

en su modalidad de transporte colectivo urbano en la 

Zona Metropolitana de Querétaro. Por definir

IQM
Impulso para el desarrollo de proyectos productivos 

dirigidos a mujeres.

IQM Talleres sobre oficios no tradicionales para mujeres 

IQM
Formación de mujeres en desarrollo de capacidades 

para la autonomía económica.

SEJUVE Entrega de apoyos y estímulos económicos a personas 

emprendedoras y empresarias entre 12 y 29 años.

SEJUVE Subsidios para personas emprendedoras y empresarias 

entre 12 y 29 años para proyectos productivos.

SEJUVE
Otorgar educación financiera con enfoque en la cultura 

del ahorro, la inversión, el sistema financiero digital y el 

cumplimiento de obligaciones fiscales.

SEJUVE
Establecer el Programa de emprendimiento e 

innovación.

ST
Entrega de apoyos para proyectos productivos por 

parte del programa de equipamiento para el 

autoempleo 2022. Porcentaje de población vulnerable por ingresos

SEDESOQ

MESA DE ECONOMÍA E INGRESOS

Tasa de población vulnerable en razón de ingreso entre 

15 y 29 años                        Coeficente de Gini para 

población entre 15 y 29 años                                               

Ingreso corriente promedio en población entre 15 y 29 

años

Entrega de apoyos para el sector social de la economía                            

Otorgamiento de microcrédito a negocios familiares                                    

Entrega de Apoyo emergente a mujeres                                                  

Implementación del Programa Ahorradores paritario

Número de mujeres que incrementan su ingreso/ 

Número de mujeres participantes en el programa
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RESPONSABLE ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES
Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

Porcentaje de población de 3 a 21 años que no asiste a educación 

preescolar, primaria, secundaria y preparatoria.
17.5% 13.1%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021- 

CONEVAL

Porcentaje de población de entre 24 y 39 años sin secundaria completa. 14.0% 13.7%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021- 

CONEVAL

Porcentaje de población de más de 39 años sin primaria completa. 19.1% 15.7%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021- 

CONEVAL

Tasa de inasistencia para la población de 3 a 15 años. 9.8% 8.0%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021- 

CONEVAL

Tasa de inasistencia para la población de 16 a 21 años. 54.4% 46.0%
Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021- 

CONEVAL

IQM
Número de mujeres que ingresan a refugio sin secundaria 

completa/Número de mujeres que continuan sus estudios

IQM
Número de mujeres que ingresan a refugio sin primaria completa/Número 

de mujeres que continuan sus estudios

ST
Solicitar como uno de los requisitos para el trámite de permiso 

de trabajo para menores de edad, la Constancia de inscripción al 

nivel educativo que corresponda. 

Porcentaje de menores de edad con permiso para trabajar que continuan 

sus estudios

Número de beneficiarios (por plantel) por rehabilitaciones de 

infraestructura educativa. 

Variación de la tendencia de eficiencia terminal derivado del mejoramiento 

de la infraestructura ó la democratización de la conectividad (Diseño 

experimental) histórico de datos de planteles beneficiados. 

Tasa de asistencia escolar de población entre 12 y 29 años

Tasa de inasistencia para la población de 12 a 15 años

Tasa de eficiencia terminal secundaria de población entre 12 y 29 años

Beneficiarios totales de becas de conectividad

Beneficiarios totales del programa de tutorías 

Beneficiarios totales de becas económicas

Entrega de herramientas tecnológicas (Tabletas) Cobertura en educación preescolar

Eficiencia terminal a nivel secundaria

Cobertura de educación media superior 

Eficiencia terminal en educación media superior

Abandono escolar en educación media superior

Escolaridad

*Servicio de Transporte escolar para los estudiantes que habitan 

en comunidades alejadas de los centros de estudios.                                                                           

*Becas a estudiantes de nuevo ingreso y para los mejores 

promedios.                                                                                            

*Programa de subsidio al servicio de transporte público en su 

modalidad de transporte colectivo urbano en la Zona 

Metropolitana de Querétaro para estudiantes.                                                                         

*Promover la cultura de la paz mediante 4 intervenciones 

comunitarias.

SEDESOQ

MESA DE EDUCACIÓN

SEDEQ/USEBEQ

Educación y regularización a mujeres en situación de violencia 

extrema en refugios

Programa de Rehabilitación la infraestructura de Instituciones 

Educativas de todos los niveles
SEJUVE

Impartición de talleres, cursos, capacitaciones, mesas de diálogo 

y diseño colaborativo de actividades educativas, culturales, 

artísticas, deportivas, sociales (comunitarias) y para la 

reconstrucción del tejido social.                                                                                                                                                                                                        

Otorgar de becas de inglés, económicas y de conectividad 

(internet) del área de Desarrollo Profesional y Laboral.

SEJUVE
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RESPONSABLE ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES
Línea base (Indicador 

actual)
META Fuente de información

SEDESOQ Otorgar un Seguro de desempleo Tasa de desocupación 42.4% 46.8%

Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 

(ENOE), población de 15 años y más de edad, 

Tercer trimestre 2021. INEGI

SEDESOQ Entrega de Apoyos para el Cuidado Infantil Tasa de participación económica de las mujeres 5.4% 4.1%

Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 

(ENOE), población de 15 años y más de edad, 

Tercer trimestre 2021. INEGI

IQM
Impulsar el desarrollo de proyectos productivos 

dirigidos a mujeres 

Número de mujeres que incrementan su ingreso/ Número de 

mujeres participantes en el programa

SEJUVE

Brindar capacitaciones, certificaciones, cursos y 

actividades para facilitar la búsqueda y acceso a un 

empleo.

Número de talleres, capacitaciones y certificaciones 

gestionadas. (180 talleres, capacitaciones y certificaciones)

Número de jóvenes registrados a talleres, capacitaciones y 

certificaciones. (1,500 jóvenes registrados)                                                                 

Se propone: Porcentaje de jóvenes certificados en talleres, 

capacitaciones y certificaciones que se insertan al mercado 

laboral

SEJUVE

Establecer convenios de vinculación con cámaras y 

empresas para la captación de capital humano 

juvenil.

Empresas y organizaciones vinculadas a la secretaría (50 

empresas y organizaciones)                                                                                                                                  

Se propone: Tasa de variación de vacantes registradas en las 

ferias de empleo.

SEJUVE

Entrega de apoyos y estímulos económicos a 

personas emprendedoras y empresarias entre 12 y 

29 años.

Tasa de ingreso laboral real per cápita en población entre 15 y 

29 años                                                                                                                                                                                                                        

Razón de ingreso entre hombres y mujeres en población entre 

15 y 29 años                                                                                                                                                 

Tasa de participación económica en población entre 15 y 29 

años                                                                                                             

Ingreso laboral promedio en razón de sexo y nivel educativo en 

población entre 15 y 29 años

SEJUVE

Organizar ferias de reclutamiento y bolsa de 

empleo permanente para la captación de capital 

humano juvenil.

Número de ferias y reclutamientos masivos realizados (25  

ferias y reclutamientos)

Número de jóvenes asistentes a ferias y reclutamientos (6,000 

jóvenes)

Número de vacantes ofertadas en ferias y reclutamientos (4,000 

vacantes)

Jóvenes colocados en un empleo formal (3,000 jóvenes)                                     

Se propone : Tasa de población ocupada entre 15 y 29 años 

con acceso directo a la seguridad social                                                                                     

Porcentaje de buscadores de empleo que se insertan en un 

puesto de trabajo formal

                                                    

ST
Generar iniciativas productivas formales a través 

del programa equipamiento para el autoempleo

ST

Integrar en la bolsa de trabajo empresas formales, 

legalmente constituidas y que otorgan todas las 

prestaciones de ley.

ST
Proporcionar capacitación para el autoempleo y 

para la empleabilidad.

ST

Integrar en las ferias de empleo la atención 

especial para jóvenes, adultos mayores y personas 

con discapacidad.

Porcentaje de informalidad laboral                                                                                   

Tasa de informalidad laboral                                                                                                   

Tasa de desocupación según grandes grupos de edad.                                

Población joven que no estudia ni trabaja. 

MESA DE INCLUSIÓN LABORAL
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RESPONSAB

LE
ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES

Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

Porcentaje de población ocupada sin acceso 

directo a servicios de salud. 50.1% 48.8%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Porcentaje de población que no trabaja sin 

acceso a servicios de salud. 19.60% 10.5%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Porcentaje de población afiliada al Seguro 

Popular o que tiene derecho al INSABI. 29.40% 43.7%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Atender a menores de 5 años de edad en centros de 

atención infantil.

Razón de médicos en instituciones públicas de 

salud en contacto con el paciente por cada mil 

habitantes. 

Brindar consultas médicas a personas con 

discapacidad o en riesgo de presentarla. Esperanza de vida al nacer 

Campañas de prevención de la salud e higiene 

personal.

Razón de mortalidad materna, (defunciones por 

cada 100mil nacidos vivos estimados) 

Caravanas de salud en comunidades con índice de 

marginación alto. Tasa de mortalidad infantil

Aumentar la infraestructura hospitalaria y de servicios 

de salud.

Mortalidad por diabetes Millitus por cada 100 

habitantes 

SDUOP

Coadyuvar con la planeación, ejecución, remodelación,

rehabilitación y conservación de obras de redes de

comunicación electrónica y obras complementarias que

sean gestionadas por dependencias y entidades

promotoras del recurso público.

*Cercanía a instalaciones de salud (centros de 

atención primaria y hospitales).                                                           

*Número de obras ejecutadas

Porcentaje de satisfacción de los beneficiarios

Beneficiarios derivados de las capacitaciones o 

talleres de concientización de salud general. 

Tasa de conversión de beneficiarios con 

condición de obesidad a condición saludable en 

población entre 12 y 29 años 

IQM

Campaña para la promoción de salud de la mujer y 

difusión de derechos sexuales y prevención de la 

violencia sexual contra niñas, niños y personas 

adolescentes

Número de mujeres informadas para la 

prevención/ Número de mujeres participantes

DIF
Atender a menores de 5 años de edad en centros de 

atención infantil. Por definir

DIF
Brindar consultas médicas a personas con 

discapacidad o en riesgo de presentarla. Por definir

DIF
Organizar Caravanas de salud en comunidades con 

índice de marginación alto. Por definir

MESA DE SALUD

SESEQ

SEDESOQ

*Organizar Caravanas de salud en comunidades con 

índice de marginación alto (pláticas, talleres, cursos y 

actividades encaminadas a la promoción de la salud 

integral, desde la sexualidad, la prevención del suicidio, 

la inclusión, la prevención de accidentes 

automovilísticos y de atención psicológica y de 

contención emocional).                                                                                                      

*Promover campañas de prevención de la salud e 

higiene personal. 

SEJUVE

Acercar servicios de salud a localidades lejanas 

mediante Jornadas Comunitarias.                                                                                                                    

Concientizar a la población sobre la inscripción al 

INSABI
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RESPONSAB

LE
ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES

Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

MESA DE SALUD

Organizar Brigadas deportivas gratuitas para la 

población de 9 a 14 años (Otorgamiento de uniformes , 

equipamiento deportivo, y organización de activades/ 

torneos)

Porcentaje de personas beneficiadas en los 

Programas de Activación Física del INDEREQ

Mejoramiento, rehabilitacion y equipamiento de 

espacios deportivos a través del Banco de materiales.

Ocupación de Instalaciones Deportivas en 

Unidades Deportivas  que administra el 

INDEREQ

Organizar eventos deportivos (Maratón)
Numero de participantes anuales

INDEREQ
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RESPONSABLE ACCIONES PROPUESTAS DE INDICADORES
Línea base 

(Indicador actual)
META Fuente de información

Población en viviendas con pisos de tierra. 1.4% 0.9% Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

Población en viviendas con techos de material endeble.
0.4%

0.2%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Población en viviendas con muros de material endeble.
0.5%

0.4%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Población en viviendas con hacinamiento.
4.8%

3.0%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL
Población en viviendas sin chimenea cuando usan leña o 

carbón para cocinar.
4.8%

2.9%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Población en viviendas sin acceso al agua.
4.7%

4.0%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Población en viviendas sin drenaje.
2.7%

1.3%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Población en viviendas sin electricidad.
0.1%

0.1%

Medición de la Pobreza Multidimensional 2016-2021-

CONEVAL

Índice de rezago social Bajo (-0.52) Bajo (-0.70) Índice de Rezago Social 2020-CONEVAL

Índice de marginación Bajo (0.77) Bajo (-0.85) Índice de Marginación  2020-CONAPO

SEJUVE
Organizar brigadas de apoyo en la construcción de cuartos, techos, 

muros y pisos

SEJUVE
Entrega de ecotecnologías a beneficiarios de sistemas de captación 

pluvial y paneles solares del programa "Ser 2030".
Número total de personas benefeciarias directas e 

indirectas con acceso a internet entre 12 y 29 años

Tasa de personas benefeciarias directas e indirectas con 

acceso a internet entre 12 y 29 años

SDUOP

Coadyuvar con la planeación, construcción, remodelación,

rehabilitación y conservación de obras de saneamiento y obras

complementarias que sean promovidas por las dependencias y

entidades gestoras del recurso público.

SDUOP

Coadyuvar con la planeación, ejecución, remodelación, rehabilitación

y conservación de obras de redes de comunicación electrónica y

obras complementarias que sean gestionadas por dependencias y

entidades promotoras del recurso público.

MESA DE VIVIENDA Y SERVICIOS BÁSICOS

Número total de personas benefeciarias directas e 

indirectas entre 12 y 29 años

Construcción de infraestructura para acceso a internet a beneficiarios 

del programa "Ser 2030".
SEJUVE

Número de obras ejecutadas

Otorgar apoyos para mejoramiento, rehabilitación y construcción de 

vivienda digna                                                                                                                                             

Entrega de ecotecnologías                                                                                          

Obras para el mejoramiento de la infraestructura social en localidades 

de alto y muy alto grado de rezago social y marginación (agua potable, 

drenaje y electricidad).                                                                                                                                                                          

Regularización de asentamientos humanos irregulares

SEDESOQ

SEDESOQ
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