
 

 

 

 

CAPACITACIÓN: “HERRAMIENTAS DE MONITOREO PARA LA PLANEACIÓN 

ESTATAL DE DESARROLLO” 

 

Los días 27 y 28 de julio de 2022, se llevó a cabo una capacitación-taller virtual sobre las 

“Herramientas de monitoreo para la Planeación Estatal de Desarrollo”, para enlaces del 

Sistema Estatal para el Desarrollo Social por parte del Consejo Nacional de Evaluación de 

la Política de Desarrollo Social (CONEVAL). 

 

El taller tuvo un enfoque teórico–práctico, en el que los participantes además de revisar y 

comprender los conceptos y desarrollar criterios en las sesiones lectivas, también están en 

posibilidad de aplicarlos a casos reales. 

 

En el primer día de capacitación, el Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero, Coordinador 

General de Monitoreo, Entidades Federativas y Fortalecimiento Institucional, presentó la 

ponencia: Elementos para la construcción de programas derivados de la Planeación Estatal 

de Desarrollo. 

 

La Lic. Ana Karen Muñoz González, Subdirectora de Seguimiento de Indicadores de 

Políticas Sociales, desarrolló un Taller de Planteamiento de Objetivos. Asimismo, en la 

primera sesión la actividad práctica fue identificar los principales errores en el planteamiento 

de objetivos. 

 

En el segundo día de actividades, el Mtro. Fernando García Mora, Director Ejecutivo de 

Monitoreo de Programas Sociales, expuso la Construcción de indicadores orientados a 

resultados. Destacó los siguientes aspectos a tomar en cuenta: 

 

• Identificación de factores relevantes 

• Definición de características 

• Búsqueda o diseño de fuentes de información 

• Seguimiento a indicadores 

• Criterios mínimos de calidad 



 

 

 

• Criterios adicionales de calidad 

 

La actividad práctica del día fue identificar los principales errores en el planteamiento de 

indicadores a través de un juego de premios a las respuestas correctas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO   

TEMARIO DE LA CAPACITACIÓN 

HERRAMIENTAS DE MONITOREO PARA 

LA PLANEACIÓN ESTATAL DE 

DESARROLLO 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Entidad  
Querétaro 

 
 
 
 

Dependencia que solicita 
Secretaría de Desarrollo Social del estado de Querétaro 

 
 
 

Coordinación General de Monitoreo, Entidades Federativas y Fortalecimiento 
Institucional 

Dirección Ejecutiva de Planeación Institucional y Vinculación Externa 
 
 

Julio, 2022 
 
 
 
 
 
 
 

Capacitación: 
Herramientas de monitoreo 

para la Planeación Estatal de 
Desarrollo 

Programa 
 



 

 

Herramientas de monitoreo para la Planeación Estatal de Desarrollo 
 

Objetivo del taller 
Brindar elementos conceptuales, teóricos y prácticos a servidoras y servidores públicos a fin de 
fortalecer la definición de objetivos e indicadores para dar seguimiento a la Planeación Estatal del 
Desarrollo. 

 
Objetivo de aprendizaje 
Al finalizar el taller, las personas participantes podrán: 

x Familiarizarse con las herramientas para definir objetivos y establecer indicadores. 
x Dar seguimiento a la Planeación Estatal del Desarrollo. 

 
Características 

x Modalidad: virtual por medio de la aplicación Webex. 

x Fecha: miércoles 27 y jueves 28 de julio de 2022 

x Duración: 6 horas totales, 3 horas por día.  

x Liga:  

https://coneval.webex.com/coneval-sp/j.php?MTID=m6f9a83ce62e7823d4d9a5acf8a2f1b4b  
 

Perfil 

x Servidoras y servidores públicos estatales responsables de diseñar, implementar, monitorear 
y evaluar planes estatales del ámbito social.  

x No se requiere conocimiento previo sobre el tema. 
 
Programa 

El taller tiene un enfoque teórico–práctico, en el que los participantes tendrán la oportunidad de 
revisar conceptos y desarrollar criterios en las sesiones lectivas, para después aplicarlos a casos 
reales.  

El taller tiene una duración de dos días en un horario de 10:00 a 13:00 hrs. Los principales temas 
para tratar se presentan en el siguiente cuadro: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://coneval.webex.com/coneval-sp/j.php?MTID=m6f9a83ce62e7823d4d9a5acf8a2f1b4b


 

 

Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal de Desarrollo 
Primer día 

Miércoles 27 de julio de 2022 
Hora Actividad Duración 

10:00 
Inauguración  
Por definir por parte de la entidad federativa 
Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero – Coordinador General de Monitoreo, Entidades 
Federativas y Fortalecimiento Institucional 

10 min 

10:10 

Elementos para la construcción de programas derivados de la Planeación Estatal de 
Desarrollo 

x La Planeación en México: un sistema multinivel 
x Elementos para la construcción de programas derivados de la Planeación Estatal de 

Desarrollo 
Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero – Coordinador General de Monitoreo, Entidades 
Federativas y Fortalecimiento Institucional 

50 min 

11:00 Preguntas y respuestas 15 min 
11:15 Receso 15 min 

11:30 

Taller: Planteamiento de objetivos 
x Identificación de población objetivo  
x Resultado esperado 
x Metodología de revisión de objetivos 
x Vinculación de programas derivados 
x Errores comunes 

Lic. Ana Karen Muñoz González – Subdirectora de Seguimiento de Indicadores de Políticas 
Sociales. 

50 min 

12:20 

Actividad práctica: Principales errores en el planteamiento de objetivos  
x Identificación del problema: ¿Qué es y qué no es un problema? 
x ¿Enfoque de resultados, de coordinación o de gestión? 

 

30 min 

12:50 Preguntas y respuestas y cierre del primer día 10 min 
 

Segundo día 
Jueves 28 de julio de 2022 

Hora Actividad Duración 

10:00 
Apertura 2do día de Actividades 
Mtra. Nereida Hernández Reyes – Directora Ejecutiva de Planeación Institucional y Vinculación 
Externa 

5 min 

10:05 

Construcción de indicadores orientados a resultados 
x Identificación de factores relevantes 
x Definición de características 
x Búsqueda o diseño de fuentes de información 
x Seguimiento a indicadores 
x Criterios mínimos de calidad 
x Criterios adicionales de calidad 

Mtro. Fernando García Mora – Director Ejecutivo de Monitoreo de Programas Sociales 

85 min 

11:30 Preguntas y respuestas 15 min 
11:45 Receso 15 min 

12:00 
Actividad práctica: principales errores en el planteamiento de indicadores 

x Diferencia entre datos e indicadores 
x Principales errores en la construcción de indicadores.  

40 min 

12:40 

Cierre de la capacitación 
Evaluaciones de opiniones y conocimientos 
Mtro. José Manuel del Muro Guerrero – Coordinador General de Monitoreo, Entidades 
Federativas y Vinculación Externa 

20 min 



 

CONSTANCIAS DE 

PARTIPACIÓN 
 



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Alejandra Martinez Guerrero
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
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de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx
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y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL
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Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Itzel Morales Aviña
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
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Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Alba Paola Mendoza García
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Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Adriana Leticia Martínez Mata
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Karina Gomez Ugalde
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL
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 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Laura Belén Sánchez Subias
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Raúl Raymundo Jiménez
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Yadira  Leticia Fuentes Alvarez
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Alberto Hernández Huerta
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Rafael Manjarrez Ruiz 
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Belen Tirado Millán
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Ariadna Berenice Gonzalez Garcia
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Aldo Allan Hernandez Mejia
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Cristina Davila Mendez
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Eva Ireri Marcos Resendiz
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL



Otorga la presente constancia a:
CONEVAL

Karla Fernanda Correa Ramírez
Por su participación en la

Capacitación: 
Herramientas de Monitoreo para la Planeación Estatal 

de Desarrollo

 27 y 28 de julio de 2022

Ciudad de México, julio 2022             Lo que se mide  se puede mejorar        www.coneval.org.mx

Mtro. José Manuel Del Muro Guerrero
Coordinador General de Monitoreo, Entidades Federativas 

y Fortalecimiento Institucional del CONEVAL


